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OPLYSNINGER OM SELSKABET OG KONCERNEN

Vital Petfood Group A/S
Birkegaardsvej 3
8361 Hasselager

www.vpg.dk
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Telefax: 70 20 40 53
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Paul van der Raad

Moderselskab
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Tilknyttet virksomhed
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Birdcare A/S, Outrup, 50%

Revision
Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab
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Nordea Bank
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LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har aflagt &rsregnskab for 2010. Arsregnskabet er behandlet og vedta-
get dags dato.

Arsregnskabet er aflagt i henhold til Arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig og de udevede regnskabsmaessige sken
for forsvarlige, ligesom arsregnskabet efter vores opfattelse indeholder de oplysninger, der er rele-
vante for at bedemme selskabets forhold. Det er derfor vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af resultatet af sel-

skabet for regnskabséret 2010.
Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 12. maj 2011

Direktionen:

............................

................................

Vilhelm Eigil Hahn-Petersen

oy

..................................

Tonny Frilund Carstensen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktionzererne i Vital Petfood Group A/S

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Vital Petfood Group A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2010, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel-
se, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet afleegges efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et Arsregnskab, der giver et retvisende billede uden va-
sentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmassig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmessige sken, som er rimelige efter omstendighe-
derne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om #rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi bar udfert vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske
krav samt planlegger og udfarer revisionen med henblik pa at opnd hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet
ikke indeholder veesentlig fejlinformation. -

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfert i &rsregn-
skabet. De valgte handlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejl-
information i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleggelse af et drsregn-
skab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er pas-
sende, om de af ledelsen udovede regnskabsmeessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemferte revision af arsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. ’

Arhus, den 12. maj 2011

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

(¢
%_@
Kim Wegener enrik Andersen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor




HOVED- OG NOGLETAL

Selskabets udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives séledes:

Hovedtal (t.kr.) . 2010 2009
Nettoomsstning 317746 275.074
Ebitda 38.583 17.173

Resultat for finansielle poster (EBIT) 19.832 -7.150
Finansielle poster -3.436 -6.681

Arets resultat 12.195 11.452
Egenkapital, ultimo 104.592 98.600
Samlede aktiver 331.473 340.893.
Arets investeringer 5.747 11.214
Antal medarbejdere 108 125
Nogletal

Afkastningsgrad 5,9 -2,0
Egenkapitalens forrentning 12,0 12,1

Soliditetsgrad 31,6 289

Definitioner pi negletal:

Afkastningsgrad: Resultat fer finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver x 100
Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital x 100
Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver x 100
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2008
350.675
2.993
-25.762
-8.447
-15.773
90.367
362.086
11.692
142

2007
343.589
14.484
-25.061
-5.096
24.866
110.902
366.745
46.803
170

-6,8
-20,0
30,2

2006
354.356
31115
837
-6.100
891
137.203
372,370
26.060
174

02
0,7
36,8
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LEDELSESBERETNING
Markedsoverblik

Vital Petfood Group A/S selger foder og artikler til keeledyr (hunde, katte, fugle, gnavere, fisk og
krybdyr) fortrinsvis pa det nordiske marked. Den &rlige volumenvaekst i Norden skennes til mel-

lem 3% og 7% afthaengig af kategori.

Selskabets hovedstrategi er at skabe lensom organisk vaekst gennem et markedsorienteret sorti-
ment af private label produkter, samt ved udnyttelse af effektive distributions- og leverancesyste-

mer.

Norden er Vital Petfood Group’s primare marked. Resten af det europaiske marked rummer gode
muligheder for Vital Petfood Group og derfor bearbejdes det evrige europaiske marked lgbende
med henblik pa at skabe direkte eksport og etablering af samarbejde med lokale distributerer.

Omstrukturering

Koncernen omkring Vital Petfood Group A/S blev i lgbet af 2010 omstruktureret sdledes, at sel-
skabet fik ny ejer inden for koncernen, og at dattervirksomhederne Best Friend Group OY, VPG
Ejendomme A/S og Best Sales A/S blev athaendet til det nye moderselskab.

Udviklingen i skonomiske aktiviteter og forhold.
12010 lykkedes det for Vital Petfood Group A/S at skabe en betydelig veekst 1 indtjeningen.

Vital Petfood Group A/S opndede gennem aret en paen stigning i effektivitet 1 fabrikkerne. P&
grund af en generelt stigning i prisniveauerne steg bade omseetning og vareforbrug. Aktiviteten var
dog hajere end det realiserede i 2009 — blandt andet pa grund af tilgang af flere eksportkunder

samt en hejere afseetning pd hjemmemarkedet.

Selskabets samlede nettoomseetning steg sdledes fra 2009 med 42,7 mio. kr. til 317,7 mio. kr. i
2010.

Arets resultat for afskrivninger og renter udgjorde 38,6 mio. kr. og er en bedring i forhold il 2009
pa 21,4 mio. kr.

Selskabets resultat for 2010 udviser efter udgiftsforsel af skat pa 4,1 mio. kr. et overskud pé 12,2

mio.kr.
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Der var i aret ingen vaesentlige investeringer. Der er i de senere &r investeret betragtelige summer i
nyt produktionsudstyr pd fabrikkerne i Hasselager og @lgod, hvilket bevirker, at selskabet i dag
rader over et moderne og konkurrencedygtigt produktionsapparat.

Uszdvanlige risici

Selskabets risici omfatter seedvanlige kommercielle risici som udsving i valutakurser og rdvarepri-
ser samt forsikringsbare risici. Selskabet har tegnet seedvanlige forsikringer i henhold til en af be-
styrelsen godkendt forsikringspolitik. Valutakurser og révarepriser folges negje som et led i den

kommercielle drift af forretningen.

Selskabet har ingen useedvanlige risici.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrylkte forventninger

Resultatet for 2010 er bedret betydeligt og er som forventet. Selskabets resultat er dog fortsat lave-

re end potentialet tilsiger.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Udviklingsaktiviteterne omfatter primert videreudvikling af koncernens produkter samt nyudvik-

ling af forskellige fugle- og gnaverprodukter.

Vital Petfood Group A/S opfatter det som en strategisk parameter lebende at kunne prasentere
nye produkter for sine kunder og lebende at kunne markedsfore nye produkter og produktvarian-
ter.

I lighed med tidligere ar, er der i 2010 blevet lanceret en reekke nye produkter.

Vidensressourcer

Vital Petfood Group A/S har i 2010 viderefert det tidligere introducerede lederudviklingsprogram.
Udviklingsprogrammet streekker sig over flere regnskabsér, og baserer sig indledningsvis hoved-
sageligt pa interne ressourcer. Méalet med programmet er at styrke kommunikation og samarbejde,

og at oge det generelle kompetenceniveau for alle virksomhedens ledere.
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Corporate Social Responsibility

Vital Petfood Group anerkender sit samfundsansvar som virksomhed og arbejdsplads i savel lo-
kalsamfundet som globalt. Virksomheden har udarbejdet en reekke politikker og konkrete retnings-
linjer herom. De beskrevne omréder indgar som en integreret del af virksomhedens verdibaserede
ledelse og omfatter falgende omrader: Klima og milje

Sundhed og sikkerhed

Medarbejderrelationer

Corporate Citizenship — ansvar for samfundet

Virksomheden 1 naersamfundet

Strategisk filantropi
Der er blandt virksomhedens kundegrundlag en voksende opmeerksomhed pé miljo- og samfunds-
hensyn, hvilket nadvendigger en tydelig profilering af virksomhedens CSR - retningslinjer. Det er
samtidig virksomhedens opfattelse, at der ved fokus pd medarbejdernes trivsel, sociale integration

og arbejdsmilja sikres en stabil og produktiv medarbejderstab.

Samlet set forventes ovenstiende fokus pa CSR, at kunne medfere konkurrencefordele for VPG pa

leengere sigt.

Yderligere information om CSR i Vital Petfood Group kan findes pa selskabets hjemmeside
www.vpg.dk

Begivenheder efter statusdagen
Der er ingen vasentlige begivenheder efter statusdagen.
Forventet udvikling

Selskabets har fortsat gode indtjenings- og vaekstmuligheder. Der forventes et positivt resultat i
2011.

Corporate governance

Selskabet er 100% ejet af Best VPG Holding A/S. Selskabets ultimative ejere er Axcel II ( 81%),
FIH Kapitalpartner (12%) samt Industriudvikling A/S (7%)

Til selskabets bestyrelse har Indusiriudvikling indstillet Jens Josefsen. @vrige medlemmer er ind-
stillet af Axcel II. Per Christensen repraesenterer Axcel II i selskabets bestyrelse.




Bestyrelsen afholder arligt 5 ordinzere bestyrelsesmeder.
Formand, Nastformand, Axcel samt selskabets direktion atholder i tillaeg hertil efter behov 4 - 6
Formandskabsmeader.

Bestyrelse og direktion har ingen aktier i selskabet
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Axsrapporten for Vital Petfood Group A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C virksomheder. Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til

tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balanceda-
gens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgér i resultatopge-

relsen under finansielle poster.

Udenlandske datterselskaber
Selvstendige udenlandske enheder omregnes efter falgende principper:

+ Balancen omregnes til kursen pa balancedagen.
+ Resultatopgerelsen omregnes til transaktionsdagens kurs.

+ Den kursdifference, der opstar ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsérets begyndelse
til kursen ved arets udgang samt valutakursreguleringen af resultatopgerelsen fra transaktions-
dagens kurs til kursen pé balancedagen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske enheder, som er et tilleeg til
eller et fradrag i nettoinvesteringen, indregnes direkte i egenkapitalen. Valutakursgevinster og -tab
pa finansielle instrumenter indgdet til valutakurssikring af selvsteendige udenlandske enheder ind-

regnes direkte i egenkapitalen.

Ved afhendelse af en selvstendig udenlandsk dattervirksomhed indregnes den akkumulerede

kursregulering i resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier indgar som

henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af dagsveerdien af indregnede
finansielle aktiver eller forpligtelser tilleegges/fradrages den regnskabsmeessige vaerdi af det sikre-
de aktiv/forpligtelse.




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af forventede fremtidige pen-
gestromme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfores. Séfremt trans-
aktionen resulterer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i
kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen, og safremt transaktionen resulterer i en indtzegt eller en
omkostning, indregnes den akkumulerede kursregulering i resultatopgerelsen sammen med den
sikrede post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne

for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelse

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indgdr i nettoomsaetningen pé tidspunktet for
levering og risikoens overgang, sifremt indteegten kan opgeres palideligt. Omsatningen opgeres

efter fradrag af moms, salgsfragt, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab pé debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Anlzgsaktiverne afskrives linezrt pd grundlag af kostprisen, baseret pa nedenstdende vurdering af

brugstiderne.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en vur-
dering af bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og athaengighed af
neglemedarbejdere.

De immaterielle anlagsaktiver afskrives lineeert over den forventede brugstid, baseret p folgende

vurdering af brugstiderne:

Brugstid
Goodwill 10 &r
Koncerngoodwill 5-20 ar
Varemerker 2-10 ar
@vrige immaterielle anleegsaktiver 2-10 ar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

I det omfang den forventede brugstid overstiger 5 ar er dette begrundet med en individuel vurde-
ring af de ovenfor anfarte forhold om virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabili-

tet og athengighed af nogglemedarbejdere m.v.

De materielle anlegsaktiver afskrives lineert de enkelte aktivers forventede brugstid, baseret pd

felgende vurdering af brugstiderne:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanlseg og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af anleegsaktiver indregnes i samme post som afskrivningerne

pa de pageldende aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Disse omfatter den forholdsmeessige andel af resultatet for skat efter regulering af intern avan-

ce/tab og fradrag af afskrivning pé koncerngoodwill.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, deklarerede aktieud-
bytter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende verdipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt

tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regu-
lering af udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrorer egenkapitalbevaegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.
Moderselskabet er sambeskattet med direkte koncernforbundne danske selskaber. Den danske sel-

skabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling).
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill og koncerngoodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill og koncerngoodwill, séfremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som good-
will relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen for
den aktivitet eller det forretningsomréde, som goodwill knytter sig til, safremt denne er lavere end

den regnskabsmaessige veerdi.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder. Andre immateri-
elle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pd erhvervede immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikati-
oner for vardifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af ak-
tiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og netto-
salgspris, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anlag, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles

efter samme retningslinier som ejede aktiver.

Der foretages nedskrivningstest p4 materielle anleegsaktiver, sdfremt der er indikationer for veerdi-
fald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris, séfremt

denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles efter den indre veaerdis me-
tode til den forholdsmassigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tilleeg af koncern-
goodwill og fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ
egenkapital méles til 0. Den til den negative verdi svarende forholdsmeessige andel modregnes i
eventuelle tilgodehavender, og belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser.

Varebeholdninger
Révarer og handelsvarer males til standard kostpris baseret pd kostprisen med tilleeg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer méles til standard kostpris baseret pd frem-
stillingsprisen, der indbefatter medgéet materialeforbrug og lenomkostninger med tilleeg af indi-
rekte produktionsomkostninger.

For varer, hvor kostprisen overstiger den forventede salgspris med fradrag for feerdiggerelses- og

salgsomkostninger, er der foretaget nedskrivning til denne lavere nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg m.v. méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imedegelse af forventede tab opgjort pa grund-

lag af en individuel vurdering af de enkelte fordringer.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedreren-

de efterfolgende regnskabsér.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-

ter.

Henszttelse til udskudt skat beregnes med 25% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massige og skattemassige veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelses-
tidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige
indkomst samt midlertidige forskelle pa ikke afskrivningsberettiget goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser méles til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel ga-
ranteret restvaerdi baseret pd de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Prioritetsgzeld

Prioritetsgzld indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger og males efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort p&4 grundlag af
den effektive rente pé l&neoptagelsestidspunktet.

Andre gzeldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, som i al vasentlighed svarer til dagsveerdi-

en.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrorende

indteegter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgsrelsen
Pengestremsopgerelsen viser moderselskabets pengestremme for aret, arets forskydning i likvider

samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet pressenteres indirekte og opgeres som &rets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapitalen, betalte finansielle og ekstraordineere poster

samt betalte selskabsskatter.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af an-
leegsaktiver, vardipapirer henfert til investeringsaktivitet samt modtaget udbytte fra associerede

virksomheder.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til aktioneerer, kapitalforhejel-

ser og -nedszttelser samt optagelse af [&n og afdrag pa rentebarende geld.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Segmentoplysninger

Der afgives ikke oplysning om fordeling af koncernens og selskabets omsaetning pa segmenter. De
manglende segmentoplysninger begrundes med, at koncernens og selskabets omsaetning i al ve-
sentlighed kan henfares til de nordiske lande, hvor markedsforholdene vurderes som ensartede.

Eventualaktiver og —forpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser
Eventualaktiver og —forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne. Forplig-
telser, der eksisterer pa balancedagen, men hvor det ikke er praktisk muligt at opgere storrelsen

heraf, anses som eventualforpligtelser.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar — 31, december

" (belab i t.kr)
Bruttoomsztning
Bonus og rabatter m.v,
Nettoomsztning

Produktionsomkostninger og

vareforbrug (inkl. len)
Bruttoavance
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Resultat for afskrivninger
Af og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster
Andre indtegter og udgifter
Indteegter af kapitalandele
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Det disponible belgb udger:
Overfort fra tidligere ar

Arets beveegelser pa overfart resultat
jf. egenkapitalopgerelsen

Arets resultat

Til disposition

foreslés af direktionen og bestyrelsen
disponeret séledes:

Udbytte

Overfert resultat

Disponeret
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Note

2010 2000
344.523 294.481
-26.777 -19.407
317.746 275.074
226.598 202.935

91.148 72.139
33.249 31.142
19.316 23.824
38.583 17.173
18.751 24.323
19.832 -7.150
0 0

-105 19.819
3.933 3.862
7.369 10.543
16.291 5.988
4.096 -5.464
12.195 11.452
98.509 89.864
-6.615 -2.807
12.195 11.452
104.089 98.509
7.000 7.000
97.089 91.509
104.089 98.509
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BALANCE

pr. 31. DECEMBER

Note
(belgb it.kr.)
AKTIVER

Anlaegsaktiver
Goodwill

Varemeaerker

Andre immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 7
Tekniske anleg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver 8

Kapitalandele 1 tilknyttede

og associerede virksomheder 9
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Finansielle anleegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
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2010 2009
10.974 13.742
148 133

95 51
11217 13.926
54917 65.992
4985 5.730
59.902 71.722
3.812 85.947
0 19.188

14 7
31267 35.363
35.093 140.505
106212 226.153




BALANCE

pr. 31. december

Note 2010 2009
(belab i t.kr.)
AKTIVER - fortsat
Omsztningsaktiver
Ravarer og hjzlpematerialer 18.752 18.534
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 13.788 11.397
Varebeholdninger 32.540 29.931
Tilgodehavender fra salg 63.905 37.252
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 121.255 41.750
Andre tilgodehavender 7.080 5.364
Periodeafgransningsposter 448 417
Tilgodehavender 192.688 84.783
Likvide beholdninger 33 26
Omszetningsaktiver i alt 225.261 114.740
AKTIVERIALT ' 331.473 340.893
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BALANCE
pr. 31. december

Note 2010 2009
(belob i t.kr.)
PASSIVER
Aktiekapital
Aktiekapital 10 : 503 503
Urealiserede valutakursreguleringer 0 412
Overfart resultat 104.089 98.509
Egenkapital 104.592 98.600
Geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitut 59.805 85.043
Langfristede galdsforpligtelser 11 59.805 85.043
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BALANCE
pr. 31. december

Note 2010 2009
(belab i t.kr.)
PASSIVER
Geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 11 17.000 0
Driftskreditter 90.760 96.999
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 38.746 20.565
Geld til tilknyttede virksomheder 827 19835
Periodeafgraensning 0 0
Selskabsskat 0 0
Anden geeld 19.743 19.851
Korttristede gzeldsforpligtelser 167.076 157.250
Gzeldsforpligtelser ialt 226.881 242.293
PASSIVERT ALT 331473 340.893
Sikkerhedsstillelser og
eventualforpligtelser 12
Neertstaende parter 13
Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor 14
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EGENKAPITALOPGOYRELSE

Egenkapital pr. 1/1 2010
Valutakursreguleringer af kapitalinteresser
@vrige reguleringer af kapitalinteresser
Urealiseret veerdiendring af rente- og
valutaderivater primo tilbagefares
Urealiseret veerdiendring af rente- og
valutaderivater ultimo

Udbytte

Overfort i éret

Egenkapital pr. 31/12 2010
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Aktie- Overfort  Urealiserede

kapital resultat  valutakkursreg. I alt
503 98.509 412 98.600
66 66
319 319
412 412
0
-7.000 -7.000
12.195 12.195
503 104.089 0 104.592
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NOTER

Note 1. Nettoomsaetning

Koncernens og selskabets omsaatnjng.kan i al veesentlighed henferes til de nordiske lande, hvor
markedsforholdene vurderes som ensartede. Som folge heraf afgives der ikke oplysning om forde-

ling af omsatningen pé geografiske segmenter.

2010 2009
Note2., Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort sdledes:
Lenninger og gager 57.876 52.100
Pensionsomkostninger 3.846 4.226
Andre omkostninger til social sikring 729 463
62.451 56.789
Overfert til produktionsomkostninger
og vareforbrug -29.202 -25.647
33.249 31.142
Lonninger og vederlag til
direktion og bestyrelse 4877 3.781
Gennemsnitligt antal medarbejdere 108 125
Note3. Af-og nedskriVninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver 20 0
Varemeerker 55 34
Goodwill 2.769 2.906
Bygninger 0 0
Produktjonsanlaeg og maskiner 14.102 19.096
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.144 2.250
19.090 24.286
Avance/tab ved salg af
materielle anlaegsaktiver -339 37
18.751 24.323
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NOTER

Note4. Finansielle indtzgter

Renteindtagter, tilknyttede virksomheder

Andre renteindtagter, valutakursgevinster

og lignende indtzegter

Note 5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger,
tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger, valutakurstab

og lignende omkostninger

Note 6.  Skat af arets resultat
Beregnet selskabsskat

Andring i afsat udskudt skat
Modtaget eller betalt skatterefusion

sambeskattede selskaber
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2010 2009
3.933 3.862
0 0
3.933 3.862
593 409
6.776 10.134
7369 10,543
0 0
4.096 -5400
0 .64
4096 5464




NOTER

Note 7. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris

Saldo pr. 1/12010
Tilgang i drets lob
Afgang i érets lob

Kostpris pr. 31/12 2010

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/12010

Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger

pa atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2010

Regnskabsmzessig veerdi pr. 31/12 2010

Note 8. Materielle anleegsaktiver

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2010
Tilgang i drets leb
Afgang i érets lob

Kostpris pr. 31/12 2010

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/12010

‘Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger
pé atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2010

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2010
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Immaterielle

Goodwill Varemeerker anlzegsaktiver 1 alt
48.746 1.717 618 51.081
0 70 64 134
-25.019 -903 -503 -26.425
23.727 884 179 24.790
35.004 1.584 567 37.155 -
2.768 55 20 2.843
-25019 -903 -503 -26.425
12.753 736 84 13.573
10.974 148 95 11.217
Tekniske Andre anlaeg,
anlzeg og driftsmateriel
maskiner og inventar 1 alt
184.504 35.218 219.722
3.094 2.519 5.613
-11.218 -8.600 -19.818
176.380 29.137 205.517
118512 29488 148000
14.102 2.144 16.246
-11.151 -7A480 -18.631
121463 24.152 145.615
54917 4985 59902
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NOTER

Note 9. Finansielle anleegsaktiver
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Kostpris

Saldo pr. 1/12010
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31/12 2010
Reguleringer

Saldo pr. 1/12010
Valutakursregulering
Andel af rets resultat
Udloddet udbytte

Ovrige reguleringer

Reguleringer pr. 31/12 2010

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2010

Andel af drets resultat kan specificeres séledes:
Andel af arets resultat efter skat

Afskrivning pa koncerngoodwill
Indteegter af kapitalandele jf. resultatopgerelse

Regnskabsmassig veerdi pr. 31/12 2010 sammensetter sig séledes:

Andel af indre veerdi

Koncerngoodwill

Tilknyttede virksomheder og ejerandel i procent fremgér af
oversigten pa side 1.

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

127.847
0
-124.085

3.762

- -41.900
66
230

41.654

50

3.812

735
-840

-105

3.812

3.812




NOTER

Note 10. Aktiekapital
Aktiekapitalen t.kr. 503 bestér af 503 stk. aktier a nom. kr. 1.000.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de sidste 5 4r:

2010 2009 2008 2007 2006
Aktiekapital 1, januar 503 503 503 503 502
Kapitalforhejelse 0 0 0 0 1
Aktiekapital 31. december 503 503 503 503 503

Note 11. Lang- og korifristede gzeldsforpligtelser

Opdeling af visse geldsposter mellem lang- og kortfristede galdsforpligtelser kan specificeres saledes:

Langfristede
Forfalder geeldsforplig- Forfalder
mellem 1 Forfalder telser i alt pr. inden
og5ar ud over 5 dr 31/12 2010 for 1 dr 1 alt
Anden langfristet gaeld 59.805 0 59.805 17.000 76.805
59.805 0 59.805 17.000 76.805
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NOTER

Note 12. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Til sikkerhed for engagement med Nordea er der stillet sikkerhed i:
+  Aktier i VPG Norway AS, nom. 100.000 NOK
+  Aktier i Bird Care A/S, nom. 500.000 DKK

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Best VPG Holding A/S’s og dettes tilknyttede virksomhe-

ders engagement med Nordea

Nedenstéende er stillet til sikkerhed for engagement med Nordea Bank:
+  Pantebrev pa kr. 30.0 mio. med pant i selskabets driftsaktiver

Kontrakter m.v.
Selskabet har indgéet 5-arige aftaler om operationel leasing af aktiver, hvor den samlede forpligtelse udger
kr. 3,3 mio.

Note 13. Nezertstaende parter
Selskabets neristdende parter bestar af tilknyttede virksomheder, moderselskabet Best VPG Holding A/S
og dettes tilknyttede virksomheder samt direktionen og bestyrelsen.

Selskabet har en del samhandel med iser de tilknyttede virksomheder grundet den sammenfaldende aktivi-

tet. Al samhande] foregar pa markedsmaessige vilkar.

Herudover har der ikke i 4rets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner, vaeret gennemfort handler med

nertstaende parter.
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NOTER

Note 14. Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor

Ernst & Young:

Honorar for lovpligtig revision

Honorar for andre ydelser

I alt
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2010 2009
420 350
128 60
548 410




