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IDDESIGNS BOLIGHUSE

IDEM@BLER

32 IDEmgbler bolighuse i Danmark

5 samhandlende bolighuse i Danmark
1 samhandlende bolighus pa Feergerne
1 samhandlende bolighus pa Island

ILVA

4 ILVA bolighuse i Danmark

1ILVA bolighus i Sverige

1 bolighus pa franchise basis pa Island

IDdesign

21 franchise butikker i
Mellemasten,

Sydeuropa og Jsteuropa:

TiUngarn

1 pa Tenerife
1i Saudi Arabien ® IDDESIGN ® IDEM@BLER * ILVA

1iEgypten

TiJordan - . 3
1iOman , <
1iQatar LA , N

5 pa Cypern

1i Kuwait w
3 i Bahrain
3 iDubai
1iAbu Dabi
TiLibanon
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KONCERNOVERSIGT

ID Furniture Franchising A/S
CVR 177069 77

IDE Mgbler A/S Idemgbler Odense A/S

CVR 31051207 CVR 33059493

IDdesign Business A/S Inbodan Service Partner I/S

CVR 28 3134 46 CVR 28858574

IDdesign A/S
CVR 28 5051 08

ILVA A/S ILVA SWE AB

CVR 26 54 61 92 Org.no. 556775-8312

Inbohome 2005 A/S

CVR 28 7099 94

IDdesign A/S Koncernen indgér i koncernregnskabet
for IDinvest ApS, som er det ultimative moderselskab.
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2010/2011 1 HOVEDTRAK

IDDESIGN OPNAR ET BEDRE — MEN FORTSAT UTILFREDSTILLENDE RESULTAT

— | ET FORTSAT VANSKELIGT MARKED

2010/2011 blev endnu et dr med udfordrende markeds-
vilkar, hvor salget af langvarige forbrugsgoder har veeret
under pres.

IDdesign har fortsat arbejdet med at tilpasse omkostnin-
ger og justere sortiment og markedsfering til de aktuelle
markedsforhold.

Koncernens logistikfunktion er blevet omlagt, s& den nu
varetager lagerfunktionen og kundetransporten for bade
ILVA og IDEmebler.

De fortsat svaere markedsvilkdr har medfert et utilfreds-
stillende resultat (EBITDA) p& minus 83 mio. kr., der dog
er pavirket af vaesentlige henseettelser og restrukture-
ringsomkostninger.

Den 1. marts 2011 tiltrddte Michael Christiansen som
administrerende direkter i IDdesign. | forbindelse hermed
er koncernens kapitalstruktur styrket med 155 mio. kr. pr.
8. april 2011, hvilket har styrket likviditeten. Koncernen
har herefter en soliditet pa over 35% og en egenkapital
pa over 400 mio.kr.

Samtidig hermed har koncernen ivaerksat en raekke
konkrete salgsinitiativer for at sikre vaekst udover mar-
kedsvaekst samt foretaget yderligere markante omkost-
ningsreduktioner, herunder centralisering af indkebsfunk-
tionen for at sikre resultatforbedring i 2011/2012.

Baseret herpa forventes et positivt driftsresultat (EBIT-
DA) for 2011/2012, idet de turbulente markedsforhold
naturligvis giver en vis usikkerhed.
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HOVED- OG NOGLETAL

Koncernens udvikling i de seneste 3 ar kan beskrives saledes:

2010/2011 2009/2010 2008/2009

HOVEDTAL (i mio.kr.)

Nettoomsaetning 1.660 1.669 1.938
Bruttofortjeneste 279 251 249
Resultat for afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) -83 -105 -151
Resultat for finansielle poster (EBIT) -143 -176 -231
Finansielle poster -27 -26 -64
Arets resultat -120 -180 -250
Arets pengestrom -69 *) -10 57
Egenkapital, ultimo 257 %) 175 144
Samlede aktiver 1.098 1.141 1.212
Arets investeringer 13 12 128
Gennemsnitligt antal medarbejdere 950 979 1.122
NOGLETAL

Bruttomargin 16,8% 15,1% 12,8%
Overskudsgrad (EBIT-margin) -8,6% -10,5% -11,9%
Afkastningsgrad -12,7% -14,9% -21,2%
Likviditetsgrad 110,2% 105,8% 91,8%
Soliditetsgrad 28,4% 15,4% 11,9%
Egenkapitalens forrentning -55,4% -111,8% -111,6%

*) Indregnes kapitaltilfersel pr. 8. april 2011 ville regnskabsarets pengestrgm udgere 11 mio.kr. og egenkapitalen ultimo
udgere 412 mio.kr.

SAMMENLIGNELIGHED

IDdesign blev etableret i december 2007. Regnskabsaret 2007/2008 indeholdt sdledes kun regnskabstal for godt tre
maneder for de forskellige butiksselskaber. Regnskabstallene er derfor ikke sammenlignelige eller informative for kon-
cernens udvikling, og som konsekvens udeladt.

| lebet af regnskabsaret 2008/2009 har IDdesign a/s erhvervet ILVA A/S og ILVA AB. Af hensyn til sammenligneligheden
er der udarbejdet proformatal for resultattallene for 2008/2009 i hovedtalsoversigten.
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LEDELSENS BERETNING

HOVEDAKTIVITET

IDdesign gruppen er én af Danmarks fgrende detailhand-
lere inden for mabler og boligindretning. IDdesign driver
detailhandel under tre navne og koncepter:

+ IDEmgbler:
IDdesign ejer og driver 32 IDEmabler bolighuse i
Danmark. Hertil kommer 5 samhandlende bolighuse
i Danmark, 1 samhandlende bolighus pa Faergerne og 1
samhandlende bolighus pa Island. IDEmgblers koncept
er kendetegnet ved et forholdsvis bredt sortiment
i godt design og god kvalitet med et landsdaekkende
netvaerk af typisk mellemstore butikker. IDEmgbler
butikkerne har i gennemsnit ca. 3.000 m? salgsareal.

+ ILVA:
IDdesign ejer og driver 4 ILVA bolighuse i Danmark
og 1 bolighus i Sverige. Hertil kommer 1 bolighus
pa franchisebasis pa Island. ILVA er baseret pa et
moderne storbykoncept og er kendetegnet ved staerkt
design til seerdeles konkurrencedygtige priser og for-
holdsvis store butikker. ILVA butikkerne har i gennem-
snit ca. 6.000 m? salgsareal.

« IDdesign:
IDdesign har 21 franchise butikker i Mellemgsten, Syd-
europa og Wsteuropa. IDdesigns franchise butikker
drives af IDEmgblers organisation og er baseret pa
IDEmgblers sortiment. IDdesign franchise butikkerne
har i gennemsnit ca. 1.500 m? salgsareal.

VISION OG STRATEGI
Det er IDdesigns vision at blive én af Nordens ferende
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detailhandlere inden for mabler og boligindretning.

Den strategi, der skal fore visionen ud i livet, er opdelt i
tre faser:

1. Transformation af IDEmebler fra frivillig kaede til
én samlet virksomhed.

2. Ekspansion af IDEmgbler og ILVA i Danmark.

3. Ekspansion i Norden og eventuelt andre nabo-
markeder, der er karakteriseret ved et betyde-
ligt sammenfald i boligindretningspraeferencer.

Med kebet af ILVA i 2009 lagde IDdesign fundamentet til
den gnskede position i Danmark.

IDdesign vil i den naermeste fremtid overvejende fokusere
pa at drive en profitabel mgbelkoncern i Danmark, og ud-
bygge markedsandelen ved at tilbyde kunderne attraktive
varer til attraktive priser.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG @KONOMISKE
FORHOLD

| regnskabsaret 2010/2011 fik IDdesign et driftsunder-
skud (EBITDA) p& minus 83 mio. kr. Dette skal sammen-
holdes med et driftsunderskud pa minus 105 mio. kr. i
2009/2010 og 151 mio. kr. i 2008/2009.

Resultatet er utilfredsstillende og under det niveau, der
var forventet ved arets start, og er vaesentligt pavirket

af hensaettelses- og restruktureringsomkostninger. Som
folge af de ugunstige markedsforhold, fortsaettes initiati-
verne med at tilpasse omkostningerne.
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DETAILOMSATNINGEN | DANSKE M@BELFORRETNINGER
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MARKEDSUDVIKLING

Ifolge Danmarks Statistik faldt den samlede omsaetning
i danske mabelforretninger i 2010 i niveauet 2-3% oveni
det markedsfald, den danske mgbelbranche oplevede
aret for.

IDEM@BLER

IDEmgblers mal er at vaere butikken med byens bedste
udvalg. Kernen i IDEmgbler er kaedens egne 32 butikker.

| regnskabsaret 2010/2011 klarede kaedens egne butikker
sig pa niveau med det samlede mgbelmarked.

Transformationen fra frivillig kaede til kapitalkaede blev
gennemfert i 2009/2010. Sortiment, markedsfering og
de administrative rutiner er nu ensrettet, og medarbej-
derne arbejder efter samme mal i samtlige butikker.

Der er ikke dbnet nye butikker i kaeden, men butikken i
Odense, som tidligere var samhandlende, blev overtaget

i starten af regnskabsaret og har vist gode resultater.

| IDdesign franchiseregi er antallet af butikker foreget

med 3, og vi fortsaetter med at professionalisere denne
del af forretningen og planlaegger yderligere ekspansion
de kommende &r.

ILVA

ILVAs mabelhuse skal vaere Danmarks mest inspirerende
for forbrugere, der sgger unikke produkter til priser, der
ligger under det, disse produkter normalt koster. Dette
kan kort summeres til, at ILVA tilbyder opnaelige smukke
hjem.

Umiddelbart inden regnskabsarets start har ILVA dbnet
et bolighus i Kolding, som tidligere var drevet som en
IDEmgbler butik. Bolighuset i Kolding har vist gode resul-
tater, og konverteringen af bolighuset fra IDEmgbler til
ILVA konstateres at have vaeret en succes.

Der er gjort et stort arbejde for at sikre ILVAs kollektioner
og butikker. Den kommunikationsopgave, der ligger i at
formidle, at ILVA igen star for det, vi kendte og holdt af,
vil fortsat vaere ILVAs vaesentligste opgave i 2011/2012.
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SYNERGIER MELLEM IDEM@BLER OG ILVA
| forbindelse med IDdesigns keb af ILVA blev identificeret
to hovedgrupper af synergier kaederne imellem:

1. Effektivitet gennem etablering og videreudvikling af
feelles back office.
2. Stordriftsfordele ved starre indkebsvolumen.

Begge typer synergier er realiseret i betydeligt omfang,
hvilket allerede nu er afspejlet i koncernens lavere om-
kostningsniveau og fremadrettet vil vaere det i endnu
hojere grad.

Primo 2011 tog selskabet endnu et skridt for at realisere
de fulde synergier i koncernen. Pr. 1. maj 2011 er indkebs-
funktionen blevet samlet med 2 klare formal:

1. At opna forbedrede betingelser hos leverandererne.
2. At udnytte synergier i sortimentet, logistikken og for-
retningsprocesserne i hele forsyningskaeden.

Der er opstillet klare mal for den nye funktion, som vil
yde et vaesentligt bidrag til at forbedre resultatet i de
kommende ér.

KAPITALFORHOLD
Arets resultat og negative cashflow levede desveerre ikke
op til forventningerne ved drets start.

Da direktionen og bestyrelsen samtidig snskede at sikre
tilstraekkelig kapital og likviditet til den lagte strategi,
blev det besluttet at gennemfare en kapitalforhgjelse
samt at tilfere ny likviditet.

Denne blev gennemfert pr. 8. april 2011, hvor koncer-
nens kapital blev styrket med 155 mio. kr. Dette betyder,
at selskabets egenkapital herefter udger 412 mio.kr.
svarende til en soliditet pa 35%.

Kapitalstrukturen vurderes lgbende af bestyrelse og di-
rektion og vurderes at vaere hensigtsmaessig og tilstraek-
kelig til at understotte den fastlagte strategi og gruppens
aktuelle behov.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

IDdesign har et gnske og en ambition om at agere
ansvarligt fra produktion til salg af vores produkter. Ikke
mindst pa grund af vores historie som frivillig keede med
forskellige ejere af de mange sma butiksselskaber har

vi ikke i dag en struktur omkring vores CSR arbejde, der
svarer til vores ambitionsniveau.

Det er IDdesign ledelsens hensigt, at IDdesign skal vaere
tilsluttet FN Global Compact ved udgangen af 2011. Det
fordrer, at IDdesign i hgjere grad systematiserer det CSR
arbejde, der allerede foregdr i dag.

MIL)@

Den vaesentligste miljgpavirkning er koncernens di-
stribution af varer fra leverander til lager til slutkunde.
IDdesign arbejder pa at reducere denne pavirkning ved at
veelge transporterer, som er aktive omkring miljetiltag
samt ved at vaelge transportmidler/-former, som opfyl-
der nuvaerende og fremtidige krav. Derudover optimerer
vi indholdet af biler/containere samt optimerer transport-
ruter for at reducere antal kerte kilometer/omsaetnings-
kroner.
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DER ER | REGNSKABSARET OPNAET STORE SYNERGIER
KADERNE IMELLEM - OG REALISERING AF DISSE

FORTSATTER

En anden vaesentlig miljgpavirkning er butikkernes for-
brug af energi til belysning, opvarmning og nedkeling.

Det er IDdesigns malsaetning at minimere butikkernes
energiforbrug. IDdesign har gennem arene 2009 til 2011
reduceret energiforbruget til belysning betydeligt i ud-
valgte IDEmgbler og ILVA butikker.

Dette er sket dels gennem en reduktion af antallet af
spots i butiksudstillingerne og dels ved udskiftning af
hele belysningen til lavenergi belysningskilder. Sidst-
naevnte metode er den fortrukne, men er selvsagt
forbundet med forholdsvis store investeringer. Ved at
reducere energiforbruget til belysning, reduceres tillige
behovet for nedkeling af butikkerne. IDdesign planleeg-
ger at fortsaette med at udskifte belysningen i udvalgte
butikker.

LEVERAND@RSTYRING

IDdesigns forventninger til vores leverandgrer er ned-
skrevet i vores Code of Conduct, som er en integreret
del af den samarbejdskontrakt, som vores leverandgrer
underskriver med IDdesign.

IDdesigns Code of Conduct omfatter krav om, at leveran-
dererne (og deres eventuelle underleveranderer) over-
holder retningslinier for menneskerettigheder, arbejds-
forhold, arbejdsmiljg, eksternt milje og korruption.

Langt hovedparten af IDdesigns produkter indkgbes fra
europaeiske leveranderer. Adskillige af disse anvender
fjernestlige underleverandgrer.

IDdesign har gennem de seneste par ar samlet koncer-
nens indkeb hos faerre, starre leveranderer, hvilket gor
det relativt mindre vanskeligt at sikre, at alle samar-
bejdspartnere efterlever de krav, vi stiller i vores Code of
Conduct. Det er navnlig i forbindelse med leverandersty-
ringen, at IDdesign gnsker at systematisere arbejdet med
CSR hen imod en tilslutning til FN Global Compact.

SOCIALT ENGAGEMENT

Savel i kommercielle som ikke-kommercielle sam-
menhaenge bidrager IDdesign koncernen til en raekke
velggrende formal. Da vores butikker er lokalt forankret,
er det naturligt for os, at hovedparten af de formal og
aktiviteter, vi statter, ligeledes er lokale.

CORPORATE GOVERNANCE

Grundlaget for tilrettelaeggelse af direktionens og be-
styrelsens opgaver er selskabsloven, drsregnskabsloven,
selskabets vedteaegter samt god praksis for virksomheder
af samme storrelse.

Herudover er IDdesign - i kraft af sit kapitalfondsejerskab
- omfattet af Danish Venture Capital and Private Equity
Associations (DVCA) retningslinier for ansvarligt ejerskab
og god selskabsledelse for kapitalfonde og deres virksom-
heder. Disse retningslinier findes pa organisationens
hjemmeside (www.dvca.dk).

Selskabets ledelse folger anbefalingerne for kapital-
fondsejede virksomheder og har til hensigt lebende at
udbygge beskrivelsen i denne arsrapport af de omrader,
som anbefalingerne vedrarer.
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BESTYRELSENS ARBEJDE

Bestyrelsen i IDdesign paser, at direktionen overholder
de af bestyrelsen besluttede malsaetninger, strategier
og forretningsgange. Orientering fra direktionen sker
systematisk ved sdvel mader som lgbende skriftlig og
mundtlig rapportering.

Bestyrelsen mades efter en arligt fastlagt medeplan
mindst fem gange om &ret. Heri indgar et arligt strate-
giseminar, hvor rammerne for selskabets overordnede
udvikling fastleegges. Herudover mades bestyrelsen

efter behov. 1 2010/2011 blev der holdt flere sddanne
ekstraordinzere bestyrelsesmader. Bestyrelsen kan ned-
saette ad hoc udvalg, men har ikke fundet anledning til at
gore dette.

Kapitalfonden Axcel er i bestyrelsen repraesenteret af
Axcel partner Sgren Lindberg. Axcel har ligeledes udpeget
bestyrelsens gvrige medlemmer.

VEDERLAG TIL LEDELSEN, HERUNDER AKTIEK@B
OG WARRANTPROGRAM

For at tiltreekke og fastholde de enskede ledelsesmaessige
kompetencer er direktionens og de ledende medarbej-
deres aflgnning fastlagt under hensyntagen til vilkar i
sammenlignelige virksomheder.

| aflenningen indgdr incitamentsprogrammer, som skal
medvirke til at sikre interessesammenfald mellem selska-
bets ledelse og aktionaererne, idet ordningerne under-
statter sdvel kort- som langsigtede mal.

Vederlaget til direktion og ledende medarbejdere omfat-
ter sdledes udover den faste lgn tillige en bonusordning
og et warrantprogram. Warrantprogrammet udlgber 1.

april 2020. To medlemmer af bestyrelsen er omfattet af
warrantprogrammet, men bestyrelsen er ikke omfattet
af bonusordninger. Det samlede vederlag til direktion og
bestyrelse udgjorde i regnskabsaret 3,9 mio. kr.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Udover kapitalstyrkelsen pr. 8. april 2011, som beskre-
vet i afsnittet "Kapitalforhold”, er der ikke efter regn-
skabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der har
vaesentlig betydning for arets resultat eller for selskabets
forventede gkonomiske udvikling.

FORVENTNINGERTIL 2011/2012

IDdesigns resultat er i betydeligt omfang afhaengig af den
fremtidige udvikling i konjunkturerne, herunder navnlig
boligsalg og nybyggeri, samt forbrugernes tillid til egen
gkonomi.

IDdesign imedeser i 2011/2012 et fortsat svagt marked
for mebler og boligindretning. Grundet den usikre kon-
junkturudvikling er der risiko for decideret fald i forbruget
af vores varer.

Til gengeeld har koncernen ivaerksat 3 initiativer, som skal
sikre en vaesentlig resultatforbedring i 2011/2012.

1. Konkrete salgstiltag for at @ge omsaetningen ud over
markedsvaeksten.

2. Markante omkostningsreduktioner, som giver en
effekt pd et tocifret millionbeleb i 2011/2012.

3. Centralisering af indkebsafdelingen.

P& den baggrund forventer vi et positivt resultat (EBIT-
DA) for 2011/2012, idet de turbulente markedsforhold
naturligvis giver en vis usikkerhed.
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REGNSKABSBERETNING

DRIFT

OMSATNING

1 2010/2011 opndede IDdesign en omsaetning pa 1.660
mio. kr. mod 1.669 mio. kr. aret fer. Omsaetningen er
saledes omtrent uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

OMKOSTNINGER

De samlede omkostninger er faldet med 31 mio. kr. til
1.742 mio.kr. Dette er et resultat af de omkostningstil-
pasninger og effektiviseringer, der er pagaet i 2010/2011
- og som fortsaetter i 2011/2012.

RENTEOMKOSTNINGER
Renteomkostningerne udgjorde netto 27 mio. kr. mod
netto 26 mio. kr. dret for.

P& mere end 50% af koncernens langfristede geeld er
der indgaet SWAP-rentesikringskontrakter. Koncernen
har indgaet valutasikringsaftaler deekkende ca. 75% af
forventet varekeb i USD 6 maneder frem. Herudover er
der ikke seerlig risiko pa valuta, hverken i forbindelse med
keb eller salg.

SKAT
Skat af arets resultat udggr minus 49 mio. kr. mod minus
271 mio. kr. i 2009/2010.

RESULTAT
Arets driftsresultat (EBITDA) blev et tab p minus 83
mio. kr. mod et tab pa minus 105 mio. kr. ret for.

BALANCE

ANLAGSAKTIVER

Anlaegsaktiverne blev reduceret fra 593 mio. kr. til 548
mio. kr., fortrinsvist fordi afskrivninger og amortiseringer
pa 60 mio. kr. vaesentligt overgik koncernens investerin-
ger. Af anlaegsaktiverne udger goodwill og varemaerker,
som er opstdet i forbindelse med etablering af IDdesign
og efterfalgende tilkab, i alt 452 mio. kr. | forbindelse
med aflaeggelse af drsrapporten har ledelsen efterprovet
veerdien af goodwill og varemaerker pa grundlag af en
tilbagediskontering af de forventede fremtidige pen-
gestramme. Denne beregning bekraefter den bogferte
veerdi.

NETTOARBE)JDSKAPITAL

(LAGRE, TILGODEHAVENDER OG KREDITORER)
Koncernens binding i nettoarbejdskapital blev reduceret
fra minus 89 mio. kr. pr. 31. marts 2010 til minus 51 mio.
kr. pr. 31. marts 2011.

RENTEBARENDE GALD

Den eksterne nettorentebaerende geeld faldt fra 463 mio.
kr. til 355 mio. kr. Som naevnt i afsnittet "Kapitalforhold”
er den rentebaerende gaeld i IDdesign A/S efter regn-
skabsarets afslutning yderligere betydeligt reduceret.

EGENKAPITAL

IDdesigns egenkapital steg fra 175 mio. kr. il 257 mio.
kr. Nettobevaegelsen kan tilskrives en kombination af
underskud fra driften samt den gennemforte kapitalfor-
hgjelse. Som naevnt i afsnittet "Kapitalforhold” er der
efter regnskabsarets afslutning foretaget en yderligere,
betydelig styrkelse af selskabets kapitalstruktur.

PENGESTROM

Koncernens pengestrem fer finansielle poster var negativ
med 132 mio. kr. Pengestremmen efter finansielle poster
var negativ med 69 mio. kr.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt drsrapporten for 1. april 2010 - 31. marts 2011
for IDdesign A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.

Sabro, den 31. august 2011

Direktionen:

Michael Christiansen

Bestyrelsen:

Trygve Holtskog (formand)

Sven Olof Patrik Kulldorff
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marts 2011 og resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regn-
skabsaret 1. april 2010 - 31. marts 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Seren Lindberg Cristofoli

Jens Christian Lorenzen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

TIL AKTIONARERNE | IDDESIGN A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
IDdesign A/S for regnskabsaret 1. april 2010 - 31. marts
2011, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS ANSVAR FOR
KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET
Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at udarbejde
og aflaegge et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller,
der er relevante for at udarbejde og aflaegge et kon-
cernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis
og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige
efter omstaendighederne.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDF@RTE REVISION
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med danske revisionsstandarder. Disse standarder
kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og
udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af
sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisions-
bevis for de belab og oplysninger, der er anfart i kon-
cernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte handlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og i

Arhus, den 31. august 2011
Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Torben Hald
statsautoriseret revisor

koncernregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse og aflaeggelse af koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik
pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteaendighederne, men ikke med det formal at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere stilling-
tagen til, om den af bestyrelsen og direktionen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af bestyrelsen og
direktionen udevede regnskabsmaessige sken er rime-
lige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
marts 2011 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
april 2010 - 31. marts 2011 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at udarbejde
en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende rede-
gorelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi
har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelses-
beretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den gennemfarte revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Thomas Rosquist Andersen
statsautoriseret revisor
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RESULTATOPGORELSE
1. APRIL 2070 = 31. MARTS 2011

Koncern Moderselskab
mio.kr. Note 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Nettoomsaetning 1.660 1.669 843 894
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer 995 1.006 644 658
Andre eksterne omkostninger 386 412 76 118
Bruttofortjeneste 279 251 123 118
Personaleomkostninger 2 362 356 117 111
Resultat for afskrivninger og finansielle
poster (EBITDA) -83 -105 6 7
Afskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 3 60 71 6 8
Resultat for finansielle poster (EBIT) -143 -176 0 -1
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -107 -159
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1 1 0 0
Andre finansielle indteegter 4 5] 3 6 7
Andre finansielle omkostninger 5 32 29 27 25
Resultat for skat -169 -201 -128 -178
Skat af arets resultat 6 -49 -21 -8 0
Arets resultat -120 -180 -120 -178
RESULTATDISPONERING
Det disponible belgb udger:
Overfort fra tidligere ar -240 -56
Arets beveegelser pa overfort resultat, jf. egenkapital-
opgorelsen 309 -5
Arets resultat -120 -179
Til disposition -51 -240

Resultat foreslas disponeret saledes:
Overfort resultat -51 -240

Disponeret -51 -240




BALANCE
PR. 31. MARTS

IDDESIGN | ARSREGNSKAB 2010/2011 | 21

Koncern Moderselskab
mio.kr. Note 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER
It-software 5 9 2 2
Varemaerker 21 22 12 13
Goodwill 431 457 16 17
Immaterielle anleegsaktiver 7 457 488 30 32
Indretning af lejede lokaler 44 45 1 1
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 24 37 7/ 10
Materielle anleegsaktiver 8 68 82 8 11
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 273 382
Kapitalandele i associerede virksomheder 4 0 0
Depositum 10 19 21 1 0
Finansielle anleegsaktiver 23 24 274 382
Anlaegsaktiver i alt 548 594 312 425
OMSZAETNINGSAKTIVER
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 325 299 17 12
Forudbetalinger for varer 12 18 2 4
Varebeholdninger 337 317 19 16
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53 50 38 35
Tilgodehavender, tilknyttede virksomheder 0 0 288 242
Tilgodehavender, associerede virksomheder & 1 0 1
Andre tilgodehavender 6 10 0
Udskudt skatteaktiv 120 74 16 10
Periodeafgraensningsposter 19 15 13
Tilgodehavender 201 150 355 295
Likvide beholdninger 12 80 0 5
Omszetningsaktiver i alt 550 547 374 316
Aktiver i alt 1.098 1.141 686 741
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BALANCE
PR. 31. MARTS

Koncern Moderselskab
mio.kr. Note 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 11 200 415 200 415
Dispositionsfond 108 0 108 0
Overfort resultat -51 -240 -51 -240
Egenkapital i alt 257 175 257 175
Geaeldsforpligtelser
Andre kreditinstitutter 12 342 448 210 310
Langfristede geeldsforpligtelser 342 448 210 310
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 14 16 0 8
Andre kreditinstitutter 37 38 18 26
Modtagne forudbetalinger fra kunder 87 90 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 259 254 160 170
Geeld til tilknyttede virksomheder 1 2 3 3
Anden geeld 96 114 38 49
Periodeafgraensningsposter 5 4 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 499 518 219 256
Geeldsforpligtelser i alt 841 966 429 566
Passiver i alt 1.098 1.141 686 4
Sikkerhedsstillelser 13
Eventualaktiver og —forpligtelser samt andre oko- 14

nomiske forpligtelser
Neertstaende parter 15



EGENKAPITALOPGORELSE
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mio.kr. Disposi- Overfort

Aktiekapital tionsfond resultat | alt
Egenkapital pr. 1/4 2010 415 0 -240 175
Kapitalforhojelse 200 0 0 200
Kapitalnedseettelse -415 108 307 0
Valutakursregulering 0 -3 -3
Arets bevaegelse pa sikringstransaktioner 0 0 6 6
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -1 -1
Overfort i aret 0 0 -120 -120
Egenkapital pr. 31/3 2011 200 108 -51 257




PENGESTROMSOPGORELSE

KONCERN
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mio.kr. Note 2010/11 2009/10
Arets resultat -120 -179
Regulering 16 34 72
AEndring i driftskapital 17 -34 108
Pengestromme fra driftsaktiviteten for skat -120 1
Selskabsskat fra sambeskatning 1 -1
Pengestromme fra driftsaktiviteten -119 0
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -1 -3
Kob af materielle anleegsaktiver -14 -12
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 1
Kob af finansielle anleegsaktiver 0 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 2 2
Pengestromme fra investeringsaktiviteten -13 -12
Kapitalforhgjelse 200 215
Etablering af langfristet geeld 0 7
Afdrag pa langfristet geeld -108 0
Treek pa kortfristede bankkreditter 0 4
Afdrag pa kortfristede bankkreditter Sl 0
Koncerninterne lan -1 -115
Kortfristet anden geeld i forbindelse med aktiver 0 -83
Renteindbetalinger 5 3
Renteudbetalinger -32 -29
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten 63 2
Arets pengestrom -69 -10
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger pr. 1/4 2010 81 91
Arets pengestrom -69 -10
Likvide beholdninger pr. 31/3 2011 12 81
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NOTER

Note 1. SEGMENTOPLYSNINGER

Det er ledelsens vurdering, at virksomheden ma betragtes som et forretningssegment, da selskabets aktiviteter omfatter salg af
mebler. Der er ikke foretaget opdeling pa geografiske segmenter, da koncernen kun har et relativt set mindre salg uden for
hjemmemarkedet. P& baggrund af ovenstaende forhold er segmentoplysninger udeladt.

NoTe 2. PERSONALEOMKOSTNINGER

Koncern Moderselskab
Mio.kr. Note 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lonninger og gager 313 307 101 96
Pensionsomkostninger 25 25 6 6
Andre omkostninger til social sikring 10 9 4
Andre personaleomkostninger 14 15 6 8
362 356 117 111
Lenninger og vederlag til direktion og bestyrelse 4 5 4 5
Gennemsnitligt antal medarbejdere 950 979 278 247

NoTE 3. AF- OG NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncern Moderselskab

mio.kr. Note 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
It-software 5 17 1 0
Varemeerker 1 1 1 1
Goodwill 26 26 1 1
Indretning af lejede lokaler 11 11 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 17 14 3 4

60 69 6 6
Avance/tab ved salg af materielle anlsegsaktiver 0 2 0 2

60 71 6 8
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NOTER

Note 4. ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER

Koncern Moderselskab
mio.kr. Note 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Renteindteegter tilknyttede virksomheder 0 0 3 4
Renteomkostninger, valutakurstab og lignende 5 3 3 3
indteegter
5 3 6 7
NoTe 5. ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Koncern Moderselskab
mio.kr. Note 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0 & 2
Renteomkostninger, valutakurstab og lignende 32 29 24 23
omkostninger
32 29 27 25
NoTE 6. SKAT AF ARETS RESULTAT
Koncern Moderselskab
mio.kr. Note 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
/Endring i afsat udskudt skat -47 -25 -6 -3
Skat af arets resultat 0 0 0 0
-47 -25 -6 -3
Regulering vedr. tidligere ar 0 3 0 2
-47 -22 -6 -1
Som fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat -49 -21 -8 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 2 -1 2 -1
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NOTER

Note 7. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncern

mio.kr. It-software Varemeerker Goodwill | alt
Kostpris

Saldo pr. 1/4 2010 29 24 515 568
Tilgang i arets lob 1 0 0 1
Afgang i arets lob 0 0 0 0
Kostpris pr. 31/3 2011 30 24 515 569

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/4 2010 20 2 58 80
Arets afskrivninger 5 1 26 32
Af- og nedskrivninger pr. 31/3 2011 25 3 84 112
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/3 2011 5 21 431 457

Moderselskab

mio.kr. It-software Varemaerker Goodwill | alt
Kostpris

Saldo pr. 1/4 2010 3 15 19 37
Tilgang i arets lgb 1

Afgang i arets lob 0 0
Kostpris pr. 31/3 2011 4 15 19 38
Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/4 2010 1 2 2

Arets afskrivninger 1 1 1

Af- og nedskrivninger pr. 31/3 2011 2 3 3 8

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/3 2011 2 12 16 30
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NOTER

Note 8. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncern
mio.kr. Indretning af Andre anlag, lalt
lejede lokaler driftsmateriel
og inventar
Kostpris
Saldo pr. 1/4 2010 84 93 177
Valutakursregulering 1 0 1
Tilgang i arets lob 9 5 14
Afgang i arets lob 0 -1 -1
Kostpris pr. 31/3 2011 94 97 191
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/4 2010 39 56 95
Valutakursregulering 0 0 0
Arets afskrivninger 11 18 29
Akkumulerede af- og nedskrivninger pa 0 -1 -1
afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger pr. 31/3 2011 50 73 123
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/3 2011 44 24 68
Moderselskab
mio.kr. Indretning af Andre anlag, lalt
lejede lokaler driftsmateriel og
inventar
Kostpris
Saldo pr.1/4 2010 1 16 17
Tilgang i arets lgb 0 1 1
Afgang i arets lob 0 1 1
Kostpris pr. 31/3 2011 1 16 17

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/4 2010 0 6 6
Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/3 2011 0 9
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/3 2011 1 7 8
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NOTER

NOTE 9. FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

Koncern

Kapitalandele i associerede virksomheder

mio.kr. Associerede virksomheder
i alt

Kostpris

Saldo pr. 1/4 2010 4

Kostpris pr. 31/3 2011 4

Reguleringer

Saldo pr. 1/4 2010 1

Andel af arets resultat 1

Reguleringer pr. 31/3 2011 0

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/3 2011 4

Ejerandel i procent 61,5%

Associerede virksomheder:

Navn Kapitalandel CVR-nr. Hjemsteds-
kommune
Inbodan Service Partner I/S 61,5% 28 858574 Arhus

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virk-
somheder i alt

mio.kr.

Kostpris

Saldo pr. 1/4 2010 752
Koncerntilskud 0
Kostpris pr. 31/3 2011 752
Reguleringer

Saldo pr. 1/4 2010 -369
Valutakursregulering -3
Andel af arets resultat -107
Reguleringer pr. 31/3 2011 -479
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/3 2011 273




NOTER
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NOTE 9. FINANSIELLE ANL/EGSAKTIVER — FORTSAT

Moderselskab Tilknyttede
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder
i alt
mio.kr.
Andel af arets resultat kan specificeres saledes:
Andel af arets resultat for skat -128
Afskrivning pa koncerngoodwill -23
Forskydning intern avance 3
-148
Andel af skat af ordinzert resultat -41
-107
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/3 2011 sammenseetter sig saledes:
Andel af indre veerdi -41
Goodwill 386
Intern avance -72
273
Tilknyttede virksomheder:
Navn Kapitalandel CVR-nr. Hjemsteds-
kommune
IDEmgabler A/S 100% 31051207 Arhus
ID Furniture Franchising A/S 100% 177069 77 Arhus
ILVA A/S 100% 26 54 61 92 Greve
ILVA SWE AB 100% 556775-8312 Sverige
IDdesign Business A/S 100% 28 31 34 46 Kolding
Inbohome 2005 A/S under likvidation 100% 28 70 99 94 Arhus
IDEmebler Odense A/S 100% 330594 93 Arhus
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NOTER

NoTE 10. DEPOSITA

Koncern

mio.kr.

Kostpris 1/4 2010 21
Tilgang i aret 0
Afgang i aret -2
Kostpris pr. 31/3 2011 19
Regnskabsmaessig veerdi 19

Moderselskab

mio.kr.

Kostpris 1/4 2010
Tilgang i aret

o O =

Afgang i aret
Kostpris pr. 31/3 2011
Regnskabsmaessig vaerdi 1

=y

NOTE 11. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen bestar af 200.000.000 aktier af nom. kr. 1.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de sidste 5 ar:

mio.kr. 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006

Primo
Pr. 1/4 415 200 200 0

Kapitalforhojelse 200 215 0 200
Kapitalnedseaettelse -415 0 0 0

o]l © o o

Pr. 31/3 200 415 200 200
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NOTER

NOTE 12. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Koncern
Opdeling af visse geeldsposter mellem lang- og kortfristede geeldsforpligtelser kan specificeres saledes:

mio.kr. Forfalder  Forfalder Langfristede Forfalder | alt
mellem 1 ud over 5 geeldsfor- inden for 1
og5ar ar pligtelser ar
i alt pr.
31/3 2011
Andre kreditinstitutter 277 65 342 14 356
277 65 342 14 356

Moderselskab
Opdeling af visse geeldsposter mellem lang- og kortfristede geeldsforpligtelser kan specificeres saledes:

mio.kr. Forfalder Forfalder Langfristede Forfalder | alt
mellem 1 ud over 5 geeldsfor- inden for 1
og 5 ar ar pligtelser ar
i alt pr.
31/3 2011
Andre kreditinstitutter 145 65 210 0 210
145 65 210 0 210

NOTE 13. SIKKERHEDSSTILLELSER

Koncern

Til sikkerhed for alt mellemveerende med kreditinstitutter pa 355 mio. kr. er stillet sikkerhed i aktierne i felgende datterselska-
ber: Inbohome 2005 A/S, ILVA A/S, ILVA Swe AB og IDEmgbler A/S.

IDdesign A/S og datterselskaber har endvidere afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabernes mellemvaerende med
kreditinstitut. Endelig har koncernen afgivet kaution overfor Stoc-Bo Teepper, Esbjerg A/S’ engagement med kreditinstitut.
Restgaelden udger pr. 31. december 2010 3 mio.kr.

Koncernen har efterfglgende afgivet sikkerhed i form af virksomhedspant pa i alt 230 mio. kr., samt i form af handpant til mo-
derselskabets tilknyttede virksomheder.

Moderselskab

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut 210 mio. kr. er stillet sikkerhed i aktierne i falgende datterselskaber: Inbo-
home 2005 A/S, ILVA A/S og IDEmeabler A/S. Herudover har selskabet afgivet selvskyldnerkaution overfor folgende selskabers
engagement med kreditinstitut. Det samlede engagement udger 516 mio. kr. pr. 31. marts 2011.

Selskabet har endvidere stillet selvskyldnerkaution overfor koncernforbundne selskabers engagement med kreditinstitut. Kauti-
onen er begreenset til 49 mio. kr.

Selskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet IDEmgbler A/S’ huslejeforpligtelse. Kautionen
udger pr. 31. marts 2011 36 mio. kr.

Endelig har selskabet afgivet kaution overfor Stec-Bo Teepper, Esbjerg A/S’ engagement med kreditinstitut. Restgaelden udgoer
pr. 31. december 2010 3 mio. kr.

Koncernen har efterfglgende afgivet sikkerhed i form af virksomhedspant pa i alt 230 mio. kr., samt i form af handpant i moder-
selskabets tilknyttede virksomheder.

IDdesign A/S har afgivet stotteerkleeringer for datterselskabernes likviditetsbehov frem til 31. marts 2012. Stetteerklaeringerne
er i alt begraenset til maksimalt 382 mio. kr. fordelt pa enkelte selskaber. Stotteerkleeringerne inkluderer allerede ydet finansiel
stotte via koncerninterne mellemregninger.
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NOTER

NOTE 14. EVENTUALAKTIVER OG —FORPLIGTELSER SAMT ANDRE OKONOMISKE FORPLIGTELSER

Koncern

mio.kr. 31/32011  31/3 2010
Huslejeforpligtelse vedrarende uopsigelige kontrakter 1.218 1.147
Forpligtelser ifalge operationelle leasingkontrakter vedrarende biler og edb-anleeg udgoer 7 8
Huslejegarantier 19 19

Moderselskab

mio.kr. 31/3 2011 31/3 2010
Huslejeforpligtelse vedrarende uopsigelige kontrakter 8 9
Forpligtelser ifalge operationel leasingkontrakt '3 4
Huslejegarantier 0 0

NOTE 15. NAERTSTAENDE PARTER

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet.
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter ud over moderselskabet tillige IDinvest ApS som felge af dennes
bestemmende indflydelse i moderselskabet.

Selskabet seelger en betydelig del af sine varer gennem koncernforbundne selskaber. Alle transaktioner har veeret pa mar-
kedsmaessige vilkar.
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NOTER

NOTE 16. REGULERINGER, PENGESTROMSOPGGRELSEN

mio.kr. 2010/11 2009/10
Afskrivninger 60 71
Indteegter af kapitalandele = -1
Finansielle indtaegter -5 -3
Finansielle omkostninger 32 29
Skat af arets resultat -48 -21
Valutakursregulering -4 -3
Reguleringer i alt 34 72

NOTE 17. /ENDRING | DRIFTSKAPITAL, PENGESTROMSOPGORELSEN

mio.kr. 2010/11 2009/10
Forskydning i tilgodehavender ) 6
Forskydninger i varebeholdninger -20 -9
Forskydninger i geeld til leverandarer 4 79
Forskydninger i anden geeld -13 32
AEndring i driftskapital i alt -34 108

NOTE 18. EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Selskabet har efter regnskabsarets afslutning gennemfort en kapitalforhgjelse pa 155 mio. kr., og dermed sikret selskabet og
koncernen tilstraekkelig likviditet for det kommende regnskabsar. Selskabets egenkapital udger herefter nom. 355 mio. kr.
Samtidig hermed er afgivet sikkerheder i form af virksomhedspant pa i alt 230 mio. kr. samt i form af handpant i aktierne for
moderselskabets tilknyttede virksomheder.



NOTER
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NOTE 19. ANVENDT REGNSKABDSPRAKSIS

Arsrapporten for IDdesign A/S er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C virksomheder.

ANDRING | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidli-
gere ar.

RAPPORTERINGSVALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

KONCERNREGNSKAB
IDdesign A/S indgdr i koncernregnskabet for [Dinvest
ApS.

KONSOLIDERING

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet IDdesign
A/S og virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmeret-
tighederne eller pd anden mdade har en bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvor moderselskabet direkte
eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne, eller pd anden médde udgver betydelig
indflydelse, anses som associerede virksomheder.

Virksomheder, som selskabet leder sammen med andre
virksomheder, pro rata konsolideres i koncernregnskabet
ved brug af samme metoder som ved konsolidering af
tilknyttede virksomheder. Associerede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet til indre veerdi.

De tilknyttede virksomheders regnskaber er udarbejdet
efter den samme regnskabspraksis, som er benyttet i
moderselskabet. Koncernregnskabet udarbejdes ved

at sammendrage regnskaber for moderselskabet og de
tilknyttede virksomheder ved sammenlaegning af regn-
skabsposter med ensartet indhold.

Koncerninterne indtaegter, udgifter, tab, avancer samt
mellemvaerender elimineres. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel

af den tilknyttede virksomheds regnskabsmaessige veerdi.

Nyerhvervede og afhaendede koncernvirksomheder
medtages i koncernresultatopgerelsen for ejerperioden.

Sammenligningstallene korrigeres ikke for frasolgte eller
nyerhvervede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden. Anskaffelsessummen opgeres til det kontante
vederlag og/eller kursvaerdien af egne aktier erlagt som
betaling med tilleeg af direkte henfarbare omkostnin-
ger. Betingede betalinger indregnes med det belab, der
forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i
de overtagne virksomheder optages til handelsveerdien
pa anskaffelsestidspunktet.

En resterende forskel mellem anskaffelsessummen og
koncernens andel af nettoveerdien af de identificerbare
aktiver og forpligtelser er goodwill eller negativ goodwill.
| opgerelsen indregnes omstruktureringshenszettelser
relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruk-
tureringen er besluttet og offentlig gjort pa overtagelses-
tidspunktet.

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta
omregnes til danske kroner efter balancedagens valuta-
kurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og
-tab indgar i resultatopgerelsen under finansielle poster.

UDENLANDSKE TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Selvstaendige udenlandske enheder omregnes efter
folgende principper:

+ Balancen omregnes til kursen pa balancedagen.

« Resultatopgerelsen omregnes til transaktionsdagens kurs.

« Den kursdifference, der opstar ved omregning af egen-
kapitalen ved regnskabsarets begyndelse til kursen ved
arets udgang samt valutakursreguleringen af resul-
tatopgerelsen fra transaktionsdagens kurs til kursen pa
balancedagen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige
udenlandske enheder, som er et tillaeg til eller et fradrag
i nettoinvesteringen, indregnes direkte i egenkapitalen.



Valutakursgevinster og -tab pa finansielle instrumenter
indgaet til valutakurssikring af selvstaendige udenlandske
enheder indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved afhaendelse af en selvstaendig udenlandsk tilknyttet
virksomhed indregnes den akkumulerede kursregulering i
resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Integrerede udenlandske enheder omregnes efter fol-
gende principper:

« Resultatopgarelsen omregnes til transaktionsdagens
kurs bortset fra poster afledt af ikke-monetaere aktiver.
Disse omregnes til historisk kurs for den hertil relaterede
ikke-monetaere post.

+ Monetaere balanceposter omregnes til balancedagens kurs.

« Ikke-monetaere balanceposter omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller et senere omvurderings-
tidspunkt.

« Alle kursreguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier indgar som henholdsvis
andre tilgodehavender og anden gaeeld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af dagsvaerdien af indregnede finansielle aktiver
eller forpligtelser tilleegges/fradrages den regnskabsmaes-
sige veerdi af det sikrede aktiv/forpligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgdet
til sikring af forventede fremtidige pengestremme ind-
regnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gen-
nemferes. Sdfremt transaktionen resulterer i et aktiv eller
en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregule-
ring i kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen, og safremt
transaktionen resulterer i en indtaegt eller en omkostning,
indregnes den akkumulerede kursregulering i resultatop-
gorelsen sammen med den sikrede post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgerelsen.
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TILSKUD | KONCERNFORHOLD
Tilskud givet til og modtaget fra moderselskabet indreg-
nes pa egenkapitalen.

Tilskud givet til tilknyttede virksomheder betragtes som
en kapitaltilfersel og indregnes under posten kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder. Tilskud modtaget fra
tilknyttede virksomheder indregnes som udbytte.

RESULTATOPGQRELSE

NETOOMSATNING

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indgar
i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og risiko-
ens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt.
Omsaetningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og
rabatter.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til

distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

AF- OG NEDSKRIVNINGER

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Anlaegsaktiver-
ne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
nedenstdende vurdering af brugstiderne og scrapveerdierne.

De immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den
forventede brugstid, baseret pa ledelsens vurdering af
brugstiden, jf. falgende:

Brugstid
Software 1-3ar
Varemaerkerettigheder 20 ar
Goodwill 20 3r

Afskrivningsperioden for immaterielle anlaegsaktiver er
skennet til 20 &r med udgangspunkt i, at investeringen
er foretaget som en langsigtet strategisk investering.



De materielle anleegsaktiver afskrives linezert ned til
scrapveerdien over de enkelte aktivers forventede brugs-
tid, baseret pa felgende vurdering af brugstiderne:

Brugstid

5-10ar
3-5ar

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
indregnes i samme post som afskrivningerne pa de
pageldende aktiver.

INDTAGTSFORSEL AF NEGATIV GOODWIL

Belab, som relaterer sig til forventede fremtidige tab eller
omkostninger, indtaegtsferes i takt med realisation heraf.
Belab herudover indtaegtsfares i takt med forbruget af
de ikke-monetaere aktiver i den overtagne virksomhed.
Belebet indregnes under andre driftsindtaegter.

INDTAGTER AF KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE
OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet
efter skat og regulering af intern avance/tab samt fradrag
af afskrivning pa koncerngoodwill.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkost-
ninger, deklarerede aktieudbytter, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan
samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordnin-
gen mv.

SKAT

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets
forventede skattepligtige indkomst og drets regulering
af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der
vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i
egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er
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sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godt-
gores som minimum i henhold til de gaeldende satser for
rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom
sambeskattede selskaber med restskat som maksimum
betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for
rentetilleeg til administrationsselskabet.

BALANCEN

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt

der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade,
som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hojeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen for den
aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knyt-
ter sig til (genindvindingsveerdi), sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter softwareli-
censer og varemaerkerettigheder.

Andre immaterielle/Immaterielle anlaegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede imma-
terielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives
til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi
og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), s&fremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver omfatter indretning af lejede
lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.



Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder be-
tingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinjer som ejede aktiver.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsak-
tiver, sdfremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og
nettosalgspris (genindvindingsveerdi), séfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
males efter den indre vaerdis metode til den forholds-
maessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital,
med tilleeg af koncerngoodwill og fradrag for koncernin-
terne avancer og negativ goodwill.

Virksomheder med negativ egenkapital males til 0. Den
til den negative veerdi svarende forholdsmaessige andel
modregnes i eventuelle tilgodehavender. For sd vidt an-
gar tilknyttede virksomheder indregnes belgb herudover
under posten hensatte forpligtelser. For sa vidt angdr
associerede virksomheder indregnes der en hensat for-
pligtelse i det omfang, virksomheden har forpligtet sig til
at deekke den associerede virksomheds tab eller haefter
for den associerede virksomheds forpligtelser.

Veerdipapirer som virksomheden planlaegger at beholde
til udleb, males til amortiseret kostpris, opgjort pa basis
af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursre-
gulering indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til kursvaer-
dien pa balancedagen, séfremt de er bersnoterede, eller
en ansldet dagsvaerdi, safremt de ikke er bersnoterede.

Veerdipapirer og kapitalandele males til kursvaerdien
pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller en
anslaet dagsveerdi, safremt de ikke er barsnoterede.

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-prin-
cippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
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Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer
males til fremstillingspris, der indbefatter medgdet mate-
rialeforbrug og lenomkostninger med tilleeg af indirekte
produktionsomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaf-
felsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg mv. males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af
forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfol-
gende regnskabsar.

VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE
Borsnoterede vaerdipapirer males til kursvaerdien pa
balancedagen. Andre vaerdipapirer males til anslaet
dagsveerdi.

EGENKAPITAL
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, prae-
senteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

SELSKABSSKAT

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster, samt betalte acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med 25% af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier bortset fra midlertidige forskelle,
som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den
skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa
ikke afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.



LEASINGFORPLIGTELSER

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de
resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters
interne rente.

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneopta-
gelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males
efterfalgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis
af den effektive rente pa ldneoptagelsestidspunktet.
Anden gzeld males efterfolgende til amortiseret kostpris
svarende til den nominelle restgaeld.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfolgende regnskabsar.
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PENGESTROMSOPGORELSEN
Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens penge-
stremme for aret, drets forskydning i likvider samt selska-
bets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte
og opgares som drets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapitalen, betalte finansielle
og ekstraordinaere poster samt betalte selskabsskatter.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalin-
ger i forbindelse med kab og salg af anlaegsaktiver, vaerdi-
papirer henfert til investeringsaktivitet samt modtaget
udbytte fra associerede virksomheder.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
udbyttebetalinger til aktionaerer, kapitalforhgjelser og
-nedsaettelser samt optagelse af lan og afdrag pa rente-
baerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
veerdipapirer med ubetydelig risiko for veaerdiaendringer.

DEFINITIONER PA N@GLETAL

Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

Bruttomargin: Bruttofortjeneste / Nettoomsaetningen * 100

Overskudsgrad (EBIT-margin): Resultat fer finansielle poster (EBIT) / Nettoomsaetningen * 100
Afkastningsgrad: Resultat fer finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100
Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver / Kortfristet gaeld * 100

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100
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